ENTREVISTA

Decano de la Facultad de Medicina explica
planes y formas de apoyo al académico

TRAS EL PERFECCIONAMIENTO

Profesor doctor Jorge Las Heras se refiere al aporte docente de
la Escuela de Fonoaudiologia y a su futuro

n «La creacién de la Escuela de
Fonoaudiologia .vino a llenar una
enorme necesidad en cuanto a la
formacién de especialistas en un
4rea tan importante y falente en
el pais». Asf evalda el aporte de
esta escuela de la salud el decano
de la Facultad de medicina de la
Universidad de Chile, profesor doc-
tor Jorge Las Heras. Y es que des-
de su nacimiento en 1956, estd
orientada a aplicar la ciencia que
establece los principios clinicos de
evaluacién y terapia necesarios en
el diagnédstico, rehabilitacién, ha-
bilitacién y profilaxis de los
tratornos comunicacionales en el
hombre. Esto significa la prepara-
cién de profesionales capaces de
evaluar y tratar pacientes con al-
teraciones en la voz, habla y len-
guaje -integrando el equipo
multidisciplinario de salud- y co-
laborar en el procedimiento apli-
cado a enfermos con dificultades
auditivas. .

Por ello, agrega que nuestro
plantel «tuvo el privilegio de ser la
primera en instaurarla, de modo
que durante mucho tiempo fue el
dnico centro en la materia, para
luego transformarse en el de ma-
yor importancia en Chile. Asf, y

junto con las otras escuelas no
médicas, constituye un érea com-
plementaria fundamental para
una institucién de ciencias de la
salud como la nuestra».

-,Cuidles seran las politicas
que pondra en marcha para
apoyar el perfeccionamiento
de sus académicos,de modo de
mantener la vanguardia en
docencia e investigaciéon?

-La gestién del decano Eduardo
Rosselot resulté en un avance sig-
nificativo en este tema. En primer
lugar, porque las carreras se tras-
forman en escuelas, y luego se
instauré la Licenciatura como pro-
grama definitivo de cinco anos
para la formacién de estos espe-
cialistas. Asf, la creacién de la
Escuela de Fonoaudiologia abrié
nuevos horizontes para la educa-
cién de sus estudiantes, ya que
trasciende la ensefianza de
pregrado y pretende proyectarse
en cursos de postgrado en distin-
tas dreas especializadas. En la
actualidad, la Facultad ha decidi-
do establecer estimulos para la
capacitacién de sus académicos, de
manera de permitirles alcanzar




los mejores niveles de profesio-
nalismo: estos se van a traducir en
facilidades horarias y en apoyo eco-
némico.

-,Qué disponibilidad de fondos
se presupuestard para este
item?

-Se va a destinar, dentro de las
posibilidades existentes, una can-
tidad de recursos que permita
cumplir con los objetivos de capa-
citacién y perfeccionamiento. Este
sistema va a operar directamente
a través de la direccién de las Es-
cuelas y en base a solicitudes fun-
damentales que privilegien los in-
tereses de desarrollo de éstas. Ya
partimos durante 1998, pero es
una politica que se consolidaré
durante este afio.

-.Esto considera el financia-
miento para la obtencién de
grados académicos?

-Eventualmente, claro.

-¢Lo anterior supone ademas
una reestructuracién de la
evaluacién académica? jcémo
se considera larealidad de las

escuelas?

-La evaluacién académica es uno
de los temas que ha afectado tanto
al 4rea clinica como a las escuelas
no médicas, de nuestra Facultad,
debido a la orientacién casi exclu-
siva de estas iltimas hacia la do-
céncia de pregrado, por lo que no
coinciden con el perfil definido
para alcanzar los grados de eva-
luacién maés altos. Esta situacién
ha sido planteada a nivel del Con-
sejo Superior de la Universidad, y

esperamos tener una respuesta fa-
vorable durante 1999; de esta ma-
nera, se establecerén canales dis-
tintos para llegar, por ejemplo, al
grado de profesor titular, al cual
se accede actualmente sélo a tra-
vés de un desarrollo importante en
materia de investigacién. Lo que
queremos lograr es darle mayor
valoracién a la docencia de
pregrado en la evaluacién acadé-
mica.

- Una mayor capacitaciéon de-
beria ir seguida de mejores in-
gresos. ;Cémo abordara la Fa-
cultad esta situacién?

- El problema de las remuneracio-
nes es critico en la Universidad,
y no depende de las politicas

de esta Facultad. Pero esperamos

de alguna manera, a través de
asignaciones por responsabili-
dad, por un mayor compromiso
con la docencia, y una mayor valo-
racién del desempeiio, ir mejoran-
do paulatinamente los niveles
de renta. Esto implica estudiar
caso a caso: a quienes destaquen
de modo especial se les podra
dar una asignacién de productivi-
dad.

- Este ha sido un sistema recha-
zado por el cuerpo funciona-
rio; jcree que podria suceder
lo mismo entre los académi-

cos?

- No, porque ya se est4 aplicando.

Hay una serie de docentes que re-

ciben asignaciones por distintas
funciones. Pero es una materia en
estudio todavia y que deberfa ser
ejecutada en forma transparente
y con conocimiento de toda la co-
munidad académica.



PLANES DE DESARROLLO

- ;Cudl va a ser la posibilidad
de que la Escuela de Fono-
audiologia implemente planes
propios de desarrollo?

-Eso es fundamental. Considera-
mos que uno de los compromisos
que le vamos a exigir a los directo-
res de escuela es que establezcan
un plan de desarrollo a un plazo
minimo de cuatro afios, el que de-
beré ser discutido con las autori-
dades de la Facultad para ver la
factibilidad de su puesta en mar-
cha. Estos planes deberén realizar-
se especialmente en lo que se re-
fiere a postgrado, a los cambios
curriculares, a la investigacién y a
la obtencién de recursos por venta
de servicios.

-¢,Con ellos usted espera gran-
des cambios en el panorama
que ofrecen?

- Esto debiera posicionar mejor a
las escuelas a nivel nacional y au-
mentar los recursos para mejorar
sus condiciones de desarrollo aca-
démico y no académico.

- (Coémo espera que se presen-
ten estos planes, dado que los
docentes estdn dedicados en
exclusiva a la ensefianza de

pregrado?

- A través del perfeccionamiento
académico,la capacitacién y de una
adecuacién de la planta académi-
ca, lo que va a permitir liberar
tiempo para que los académicos
puedan dedicarse a otras activida-
des ademés de la docencia de
pregrado.

- (Esta considerada para estos
fines la ampliacién de los es-
pacios fisicos?

- Estamos estudiando la nueva
planta para la Escuela de Fono-
audiologia y el resto de las escue-
las, proyecto que estd pendiente
a la espera de obtencién de fon-
dos del nivel central.

- Dentro de este proyecto,
Jexiste la posibilidad de crear
un centro asistencial, amodo
de extensioén ala comunidad
y de ampliar los campos clini-
cos en la formacién de

postgrado?

- La Facultad no se opone a la
creacién de un centro clinico en
que participen las escuelas, pero
consideramos que esta actividad
debiera desarrollarse en relacién
con el Hospital Clinico José Joa-
qufn Aguirre o con aquellos recin-
tos de atencién pertenecientes al
Ministerio de Salud con los que
tenemos convenio docente
asistencial, de manera de estable-
cer programas conjuntos que per-
mitan cumplir con los objetivos
académicos de la Facultad y, al
mismo tiempo, servir a la comu-
nidad. e

Cecilia Valenzuela L.




Graduacién 1° Promocién de Fonoaudiélogos Universidad de Chile,
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